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ANALYSEN |
KORTE TRAK

Staerkt svensk og dansk erhvervsliv i et globalt perspektiv

e Sverige, Danmark og Finland har flere virksomheder pa Forbes Global 2000 per ind-
bygger end USA og alle tre lande er blandt de ti lande, der har flest globale virksom-
heder per indbygger

e Som det eneste nordiske land har Danmark i 2015 med 11 virksomheder flere
virksomheder pa Forbes' liste end fgr finanskrisen (2008)

e Sverige er den steerkeste nordiske repraesentant pa Forbes’ liste over verdens stgrste
bgrsnoterede selskaber. Naesten hver anden nordisk virksomhed pa listen (24 af 53)
er svensk og har sit globale hovedkontor pa svensk jord.

e Norden har samlet set 19 feerre virksomheder pa Forbes Global 2000 i 2015 end i
2008

Langt hovedparten (46 af 53) af de nordiske virksomheder pa Forbes listen har place-
ret deres globale hovedkontor i en af de nordiske hovedstaederne

» Danske, svenske og finske virksomheder udger en stgrre andel af virksomhederne pa
Forbes Global 2000 listen end de tre landes skonomier udggr af verdensgkonomien

¢ Internationalt er Asien med 755 virksomheder den verdensdel, der har flest globale
virksomheder pa Forbes Global 2000

e USA beholder fgrertrgjen som landet med flest globale virksomheder. Mere end
halvdelen (58 procent) af verdens starste bgrsnoterede selskaber har deres globale
hovedkontor i USA

FAKTA

Forbes Global 2000 er en liste over verdens 2000 stgrste bgrsnoterede selskaber, der

offentligggres arligt af det amerikanske erhvervsmagasin Forbes. Til denne rapport har
vi anvendt den senest offentliggjorte liste fra 2015 og sammenlignet med listen fra 2008.
Virksomhederne er listet under det land, hvor de har deres globale hovedkontor.
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NORDISKE FORBES GLOBAL
2000 VIRKSOMHEDER

Dansk fremgang men
nordisk tilbagegang
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Med 53 virksomheder har Norden lige s& man-
ge virksomheder med pa listen over verdens
stgrste bgrsnoterede selskaber Forbes Global
2000 som Europas stgrste skonomi, Tyskland.
Siden finanskrisens start er antallet af nor-
diske virksomheder pa listen faldet med 19.
Norden havde i 2008 72 virksomheder med pa
Forbes Global 2000 listen mod 53 i 2015.

Som det eneste nordiske land har Danmark faet
flere virksomheder med pa Forbes’ liste siden 2008.
Der eri2015 11 danske virksomheder pd listen,
mens Danmark havde 9 pé listen i 2008. Den
sterkeste nordiske repraesentant, Sverige, har 24
virksomheder med pé listen - 5 ferre end i 2008.
Béide Norge og Finland har 6 virksomheder ferre pa
listen i 2015 end i 2008 - Norge med 8 virksomhe-
der og Finland med 10 i 2015. Finanskrisen punk-
terede Islands geldsboble og landet har i dag ingen
bersnoterede virksomheder med en styrke, der kan
méle sig med de 2000 storste i verden. Tilbage i
2008 var tre islandske banker og investeringsselska-
bet Exista med pé Forbes Global 2000.

Det er her vigtigt at bemarke, at Forbes Glo-
bal 2000 kun omfatter bersnoterede selskaber.
Selskaber med anden ejerform, der ville vare med
pa listen, hvis den omfattede alle ejerformer, er
eksempelvis danske LEGO samt det svensk-danske

4

mejerikooperativ ARLA. TetraPak og IKEA, virk-
somheder med redder i det sydlige Sverige ville dog
ikke optraede pd den nordiske del af listen, da begge
virksomheder har flyttet hovedkontoret til udlandet,
henholdsvis Schweiz og Holland.

FLERE DANSKE, MEN FARRE
NORDISKE VIRKSOMHEDER PA
FORBES GLOBAL 2000

Antal globale hovedkontorer i Norden

2015 2008 Andring
Sverige 24 29 -5
Danmark " 9 2
Finland 10 16 -6
Norge 8 14 -6
Island 0 4 -4
Nordeni alt 53 72 -19

Kilde: Forbes Global 2000, 2008 samt 2015

Hovedparten (44) af de 53 nordiske virksomheder
pa Forbes Global 2000 listen i 2015 er gengangere
fra 2008 udgaven af listen. Ni er nye pa listen og 28
er roget ud. Der er storst volatilitet nederst pd listen
og alle de nye nordiske virksomheder pa Forbes’ liste
er da ogsé placeret blandt de 700 nederste pa listen.
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Fakta om Forbes Global 2000

Det amerikanske erhvervsmagasin Forbes er szerligt
kendt for sine lister, heriblandt Forbes Global 2000
listen over verdens stgrste bgrsnoterede virksomhe-
der. Listen offentligggres arligt og seneste liste er fra
maj 2015.

Forbes Global 2000-listen er dannet ved hjeelp af
data fra FactSet Researchs systemer og rangordner
de stgrste bgrsnoterede virksomheder indenfor fire
parametre: salg, overskud, aktiver og markedsvaerdi.
Beregningen af markedsvaerdien baserer sig pa slut-
kurser den 6. april 2015 slutkurser.

NORDISKE KONCERNER GLOBALT

Alle tal er omregnet til amerikanske dollars. For hvert
af omraderne salg, overskud, aktiver og markedsvaer-
di er der sat en minimumsveerdi, for at virksomheden
skal kvalificere sig til listen: salg 4,16 mia. $, overskud
267 mio. $, aktiver pa 8,57 mia. $ og markedsveerdi

pa 5,49 mia. $. En virksomhed skal kvalificere sig til
mindst én af listerne for at veere berettiget til en plads
pa den endelige Global 2000 liste.

Laes mere om metoden bag Forbes Global 2000
listen: http://www.forbes.com/sites/andreamurp-
hy/2015/05/06/2015-global-2000-methodology/

NORDISKE VIRKSOMHEDER PA FORBES GLOBAL 2000 LISTEN, 2008 0G 2015

Land Virksomhed Rank Rank /Zndring Land Virksomhed Rank Rank /Zndring
2015 2008 2015 2008

Danmark A.P. Mgller-Maersk 148 151 3 Sverige Nordea Bank 132 115 -17
Danske Bank 373 39 -334 Ericsson 276 199 =77
Novo Nordisk 414 566 152 SEB 281 270 -1
Carlsberg 697 829 132 Svenska 313 442 129
Jyske Bank 1212 1337 125 i geisu e
Vestas Wind 1222 919 -303 Swedbank s19. 2% -24
Systems Investor AB 337 1107 770
Coloplast 1491 - - Teliasonera 362 264 -98
Pandora 1517 - - H&M 473 551 78
Novozymes 1519 - - Atlas Copco 525 648 123
ISS 1763 - - Volvo Group 559 177 -382
TDC 1775 619 -1156 SCA 590 476 -114

Finland Nokia 347 69 -278 Sandvik 760 479 -281
Sampo 427 380 -47 Assa Abloy 832 1215 383
Fortum 585 393 -192 Skanska 875 696 -179
UPM-Kymmene 792 871 79 SKF Group 956 866 -90
Kone 819 1354 535 Kinnevik 1106 1113 7
Stora Enso 1220 806 WAVA Electrolux Group 1174 953 -221
Wiartsila 1449 1334 -115 Autoliv 1226 1708 482
Neste Oil 1515 761 -754 ICA Gruppen 1389 - -
Fiskars 1820 - - Industrivarden 1427 1753 326
Kesko 1956 1161 -795 Hexagon 1492 - -

Norge Statoil 103 60 -43 Alfa Laval 1707 - -
DNB 258 239 -19 Lundbergs 1888 1444 -bbb
Telenor 386 251 -135 Securitas 1935 1579 -356
;{:tr:rnational 651 659 8 Kilde: Forbes Global 2000, 2015 samt 2008
Norsk Hydro 1091 408 -683 %
Storebrand 1162 959 -203 b
Gjensidige For- 1307 - -
sikring
SpareBank 1 1842 1874 32

SR-Bank
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NORDISKE KONCERNER GLOBALT

Alle de nordiske virksomheder pa listen, er virksom-
heder, der er opstéet i det land, hvor det nu har sit
globale hovedkontor placeret og virksomhederne
afspejler de nationale pkonomiske styrkeomrader. I
Sverige med tojgiganten H&M, pumpeproducenten
Alfa Laval samt entreprenorkoncernen Skanska, i
Danmark med medicinalgiganten Novo Nordisk,
enzym-koncernen Novozymes og vindkraftkoncer-
nen Vestas, i Norge med oileselskaberne Statoil og
Norsk Hydro og i Finland hindverktejsproducen-
ten Fiskars og skovbrugskoncernen Stora Enso. For
alle de nordiske lande er der derudover finansielle
institutioner sisom banker, investerings- og forsik-
ringsselskaber med pé listen.

De nordiske virksomheder er i gennemsnit place-
ret 100 pladser darligere pa listen i 2015 end de var
12008, men det dekker over meget store variatio-
ner. Danske TDC, der er faldet 1.156 pladser ned
pa listen, stdr for det storste fald. Telekoncernens
danske marked har de seneste &r varet under pres og
i august 2015 blev den hidtidige topchef, Carsten
Billing, erstattet med Pernille Erenbjerg for at skabe
fornyelse i virksomheden.!

Det svenske investeringsselskab Investor, der
er ejet af Wallenberg-familien, er den nordiske
virksomhed, der har taget det storste hop opad pé
Forbes Global 2000 listen. Selskabet, der i dag er
blandt de 350 storste borsnoterede virksomheder i
verden, er placeret 770 pladser hgjere end i 2008.

I alt har 16 nordiske virksomheder en bedre pla-
cering i 2015 end de havde for finanskrisen. Heraf
otte svenske, Svenska Handelsbanken, Investor AB,
H&M, Atlas Copco, Assa Abloy, Kinnevik, Autoliv
samt Industrivarden; fire danske, AP Moller Mersk,
Novo Nordisk, Carlsberg samt Jyske Bank; to nor-
ske, Yara International samt SpareBank 1 SR-Bank
samt to finske, UPM-Kymmene samt Kone.

Nye danske virksomheder pa listen er medico-
selskabet Coloplast, smykkeproducenten Pandora,
enzym-koncernen Novozymes samt servicekon-
cernen ISS. Detailhandelskeden ICA Gruppen,
it-virksomheden Hexagon samt industrigiganten
Alfa Laval er nye svenske reprasentanter pa Forbes
Global 2000. Finland og Norge har hver fiet én
ny virksomhed med p4 listen. Producenten af den
velkendte orangefarvede saks, finske Fiskars, samt
det norske forsikringsselskab Gjensidige Forsikring.

Hovedparten (46 af 53) af de nordiske virk-
somheder pd Forbes Global 2000 listen har deres
globale hovedkontorer placeret i én af den nordiske
hovedsteder. Udover de 21 svenske globale hoved-

1 Borsen, 14. August 2015, TDC fyrer topchef: Intern aflgser pé plads

kontorer i Stockholm, er to placeret i Goteborg

og ¢t i Lund. Sammen med de ni kebenhavnske
globale hovedkontorer, er der i alt 10 globale
hovedkontorer placeret i Qresundsregionen — halvt
sd mange som i Stockholm. Alle de finske globale
hovedkontorer er beliggende i Helsinki, mens der er
to i Stavanger udover de ovrige 6 norske i Oslo.

VIRKSOMHEDER PA FORBES 2000
| 2015, MEN NYE | FORHOLD TIL
2008 UDGAVEN

Land Virksomhed Rank 2015
Danmark Coloplast 1491
Pandora 1517
Novozymes 1519
ISS 1763
Finland Fiskars 1820
Norge Gjensidige Forsikring 1307
Sverige ICA Gruppen 1389
Hexagon 1492
Alfa Laval 1707

HOVEDPARTEN AF DE NORDISKE
GLOBALE HOVEDKONTORER ER
PLACERET | HOVEDSTADERNE

Antal nordiske Forbes Global 2000 virksomheder og lokalite-
ten for deres globale hovedkontor

Antal Forbes

2000 virksom- Antal globale
heder By hovedkontorer
Sverige 24 Stockholm 21
Goteborg 2
Lund 1
Danmark 11 Kgbenhavn 9
Silkeborg 1
Aarhus 1
Finland 10 Helsinki 10
Oslo 8 Oslo 6
Stavanger 2
lalt 53 53

Kilde: Forbes Global 2000 samt virksomhedernes hjemmesider
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De globale hovedkontorers placering

Siden finanskrisens start har de asiatiske globale
koncerner indtaget en dominerende rolle pd den
globale scene og har forvist Nordamerika til an-
denpladsen pa Forbes 2000 listen. Asien har siden
finanskrisen oget sin repraesentation pa Forbes’
liste med 142 virksomheder og i 2015 har mere
end hvert tredje selskab pa listen (755) sit globale
hovedkontor i Asien. I 2015 er der 50 ferre nord-
amerikanske selskaber pd Forbes Global 2000 end i
2008. Nordamerika har i 2015 i alt 651 virksomhe-
der pé listen.

Den europeiske representation pi Forbes Global
2000 er ogsa gaet tilbage siden finanskrisens start.
Hvor der i 2008 var 559 europaiske koncerner pa
Forbes listen, var der i 2015 63 ferre (496).

De asiatiske, nordamerikanske og europaiske
koncerner er altdominerende i den globale gko-
nomi. 95 procent af virksomhederne pa Forbes
Global 2000 har sit hovedkontor i en af de disse tre
verdensdele.

Den asiatiske fremgang skyldes forst og fremmest
den gkonomiske fremgang i Kina, der har mere end
fordoblet antallet af virksomheder pé Forbes listen
fra 7012008 til 180 i 2015. Med undragelse af
Japan har de gvrige asiatiske lande ogsé styrket deres
position pa listen, mens der er 40 japanske virksom-
heder ferre pa listen i 2015 end i 2008.

P4 trods af Asiens store fremgang og at Asien i
dag er den verdensdel, der har flest virksomheder pa
Forbes Global 2000, er det stadig USA, der er det
land, der har flest virksomheder p4 listen. Mere end
halvdelen (58 procent) af verdens sterste bersnote-

NORDISKE KONCERNER GLOBALT

rede selskaber har globalt hovedkontor i USA.

Japan og Kina indtager anden og tredje pladsen
pa listen og mens Japan har 40 virksomheder ferre
pa listen end i 2008, har Kina fiet 110 flere. Med
den udvikling varer det blot et par ar inden Kina
erobrer andenpladsen fra Japan.

Det europeiske land, der er placeret hojest pa
listen, er Storbritannien, der med 95 virksomheder,
indtager fjerdepladsen. De tre store europziske
gkonomier, Storbritannien, Tyskland samt Frankrig
har alle i dag ferre virksomheder blandt verdens
storste end de havde for finanskrisen. Sterst er faldet
for Storbritannien, der har 21 faerre virksomheder
pd listen i 2015 end i 2008. Bide Frankrig og Tysk-
land har 6 ferre virtksomheder med p listen end i
2008. Frankrig har i dag 61 og Tyskland 53 globale
hovedkontorer.

De nordiske lande findes som nummer 19 (Sve-
rige), 29 (Danmark), 31 (Finland) og 37 (Norge),
mens Island ikke leengere har virksomheder med pa
Forbes Global 2000 listen.

Perioden siden 2008 kastede den globale
gkonomi ud i den verste krise siden depressionen
i 1930’erne, men faldet i oliepriserne i 2008 blev
hurtigt aflost af en stigning og prisen pa en liter
rdolie steg fra 40 USD per tonde i 2009 til 110
USD i 2014. OPEC-landene har da ogsi eget sin
reprasentation pa listen fra 35 til 55 virksomheder
siden 2008, mens Nordens oliestat Norge dog har
otte ferre virksomheder pa listen i 2015 end i 2008.
Siden 2014 er olieprisen faldet fra 110 USD til
50 USD per tonde. Det kan naturligvis pavirke de
olierige landes representation pi 2016 udgaven af

ASIEN DOMINERER LISTEN OVER VERDENS ST@RSTE

BORSNOTEREDE SELSKABER

Antal Andel Forandring

2015 2008* 2015 2008* Antal Procent
Asien 755 613 38% 31% 142 23%
Nordamerika 651 701 33% 35% -50 -7%
Europa 496 559 25% 28% -63 -11%
- heraf Europa (EU & E@S lande) 457 515 23% 26% -58 -1%
- heraf Europa udenfor EU & E@S 39 44 2% 2% -5 -11%
Sydamerika 4b 48 2% 2% -4 -8%
Oceanien 34 51 2% 3% -17 -33%
Afrika 21 23 1% 1% -2 -9%
lalt 2001 1995 100% 100%

* 5 virksomheder har i 2008 hovedkontoret delt mellem to lande, der er placeret i to forskellige Kilde: Forbes Global 2000 fra 2008 samt 2015

verdensdele. Disse lande er udeladt i denne sammenstilling
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NORDISKE KONCERNER GLOBALT

Forbes Global 2000.

BRIK landene (Brasilien, Rusland, Indien og
Kina) har i 2015 samlet set 106 flere virksomheder
med pa Forbes Global 2000 end i 2008, men den
store fremgang skyldes alene den kinesiske oko-
nomiske succes. For mens der i 2015 er 110 flere
kinesiske virksomheder p3 listen over verdens stor-
ste, har Indien fiet 8 flere virksomheder med, mens
bide Rusland (-2) og Brasilien (-10) er roget ned
pa listen. Den kinesiske og indiske fremgang samt
russiske og brasilianske tilbagegang stemmer overens
med den seneste pkonomiske udvikling. I starten af
det nye drtusinde var alle fire lande udviklingseko-
nomier i gevaldig udvikling, men de fire tidligere
hejvakstokonomier, der tilsammen huser mere end
40 procent af verdens befolkning, knekker mere
og mere over i to dele. Kina og Indien, der fortsat
oplever gkonomisk vakst, og pd den anden side

Rusland og Brasilien, hvor Rusland stir i den verste
gkonomiske krise i mere end 15 ar og af Verdens-
banken spés at f& negativ gkonomisk vaekst i sdvel
2015 som 2016 og Brasiliens gkonomi som i 2014
balancerede omkring nulvakst.

Malt i forhold til landenes okonomi (BNP) har
sdvel USA som Japan, de to everste placeringer
pa listen, flere globale koncerner pa Forbes 2000
- listen end storrelsen pa deres okonomier tilsiger,
mens Kina, som nummer tre pd listen, stadig har
ferre globale virksomheder end hvad deres okono-
mis storrelse tilsiger.

Sével Sverige, Danmark som Finland har flere
globale virksomheder pa Forbes 2000-listen malt
i forhold til sterrelsen pd deres skonomier, mens
Norge har et antal, der svarer til deres ekonomis
storrelse, og Island, der ingen virksomheder har pa
listen, er underreprasenteret.

ANTAL GLOBALE HOVEDKONTORER PER LAND (FORBES GLOBAL 2000)

Pla- Land Antal globale hovedkontorer (GHQ) | BNP, mia.  Andel af Andel af Over/under-
cering 2015 2008 FEndring US;;(;);;a]rs GHQ lB:-J;genes repra:ttie:;
1 United States 577 598 -21 16768 28,8% 23% 5,4%
2 Japan 219 259 -40 4920 10,9% 7% 4,1%
3 China 180 70 110 9 469 9,0% 13% -4,3%
4 United Kingdom 95 116 -21 2 680 4,7% 4% 1,0%
5 South Korea 66 52 14 1304 3,3% 2% 1,5%
6 France 61 67 -6 2807 3,0% 4% -0,9%
7 India 56 48 8 1875 2,8% 3% 0,2%
8 Germany 53 59 -6 3731 2,6% 5% -2,6%
9 Canada 52 59 -7 1839 2,6% 3% 0,0%
10 Hong Kong 52 39 13 275 2,6% 0% 2,2%
11 Taiwan 47 42 5 511 2,3% 1% 1,6%
12 Switzerland 46 37 9 686 2,3% 1% 1,3%
13 Australia 34 49 -15 1502 1,7% 2% -0,4%
14 ltaly 30 37 -7 2138 1,5% 3% -1,5%
15 Russia 27 29 -2 2079 1,3% 3% -1,6%
16 Spain 27 29 -2 1393 1,3% 2% -0,6%
17 Netherlands 25 24 1 854 1,2% 1,2% 0,1%
18 Brazil 24 34 -10 2391 1,2% 3,3% -2,1%
19 Sweden 24 29 -5 580 1,2% 0,8% 0,4%
20 SaudiArabia 20 " 9 Thb 1,0% 1,0% 0,0%
21 Singapore 20 18 2 302 1,0% 0,4% 0,6%
22 lreland 19 10 9 232 0,9% 0,3% 0,6%
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NORDISKE KONCERNER GLOBALT

Pla- Land Antal globale hovedkontorer (GHQ) | BNP, mia. Andelaf  Andel af Over/under-
cering . USdollars GHQ landenes repraesen-
2015 2008 /Endring | (5013) BNP tation
23 Malaysia 16 15 1 313 0,8% 0,4% 0,4%
24 Thailand 16 14 2 387 0,8% 0,5% 0,3%
25 Mexico 13 16 -3 1262 0,6% 1,8% -1,1%
26 South Africa 13 17 -4 366 0,6% 0,5% 0,1%
27 United Arab Emirates 13 " 2 402 0,6% 0,6% 0,1%
28 Turkey 12 14 -2 822 0,6% 1,2% -0,6%
29 Denmark 1" 9 2 336 0,5% 0,5% 0,1%
30 Belgium 10 12 -2 525 0,5% 0,7% -0,2%
31 Finland 10 16 -6 268 0,5% 0,4% 0,1%
32 Israel 10 10 0 291 0,5% 0,4% 0,1%
33 Qatar 9 4 5 203 0,4% 0,3% 0,2%
34 Bermuda 8 24 -16 0,4%
35 Chile 8 7 1 277 0,4% 0,4% 0,0%
36 Greece 8 12 -4 242 0,4% 0,3% 0,1%
37 Norway 8 14 -6 522 0,4% 0,7% -0,3%
38 Philippines 8 2 6 272 0,4% 0,4% 0,0%
39 Austria 7 13 -6 428 0,3% 0,6% -0,3%
40 Indonesia 7 6 1 913 0,3% 1,3% -0,9%
41 Luxembourg 7 8 -1 60 0,3% 0,1% 0,3%
42 Poland 6 4 2 526 0,3% 0,7% -0,4%
43 Portugal 6 10 -4 225 0,3% 0,3% 0,0%
44 Colombia 5 2 8] 378 0,2% 0,5% -0,3%
45 Kuwait 5 7 -2 176 0,2% 0,2% 0,0%
46 Nigeria 4 0 4 522 0,2% 0,7% -0,5%
47 Venezuela 4 2 218 0,2% 0,3% -0,1%
48 Morocco 3 2 1 104 0,1% 0,1% 0,0%
49 Vietnam 3 0 3 171 0,1% 0,2% -0,1%
50 Bahrain 2 2 0 33 0,1% 0,0% 0,1%
51 Hungary 2 2 0 133 0,1% 0,2% -0,1%
52 Lebanon 2 0 2 48 0,1% 0,1% 0,0%
53 Peru 2 2 0 202 0,1% 0,3% -0.2%
54 Argentina 1 0 1 622 0,0% 0,9% -0,8%
55 Cyprus 1 0 1 24 0,0% 0,0% 0,0%
56 Czech Republic 1 1 0 209 0,0% 0,3% -0,2%
57 Egypt 1 3 -2 271 0,0% 0,4% -0,3%
58 Jordan 1 1 0 34 0,0% 0,0% 0,0%
59 Kazakhstan 1 0 1 232 0,0% 0,3% -0,3%
60 Oman 1 0 1 77 0,0% 0,1% -0,1%
61 Pakistan 1 2 -1 233 0,0% 0,3% -0,3%
62 Puerto Rico 1 0 1 0,0%
lalt 2001 1980 71 410 100,0% 100%

Kilde: Forbes Global 2000 fra 2008 samt 2015, IMF. Ang. de 2001 virksomheder i 2015-listen, skyldes det, at to virksomheder er ligevaerdige pa rank 2000
* Antallet af virksomheder summer ikke til 2000 i 2008, da det kun er de lande, der er med p3 listen i 2015, der er gengivet i tabellen. For eksempel
havde Island fire virksomheder med p3 listen i 2008, men ingen i 2015.
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NORDISKE KONCERNER GLOBALT

Den nordiske styrke bliver tydelig, ndr antal pa Forbes’ liste per indbygger og alle tre lande har
virksomheder pé& Forbes Global 2000 secttes i for- flere Forbes 2000 virksomheder per indbygger end i
hold til sterrelsen pa de respektive landes befolk- USA, der totalt set har flest virksomheder p4 listen.
ning. Luxembourg, Hong Kong, Schweiz og Irland, Den hgje nordiske placering vidner om et steerke
der alle er blandt fem @verste pa listen, har skattevil-  nordisk erhvervsliv med globale spillere blandt de
kar, der er serdeles favorable for de multinationale bedste pa verdensmarkedet. Disse virksomheder er

selskaber og derfor giver dem en konkurrencefordel.  en del af det grundlag vi i Norden skal bygge vores
Tre nordiske lande, Sverige, Danmark og Finland er velferd pé i fremtiden.
blandt de ti lande, der har flest antal virksomheder

NORDEN STAR ST/ARKT MALT PA GLOBALE KONCERNER
PER INDBYGGER (FORBES GLOBAL 2000)

Antal globale hovedkontorer per million indbyggere

Placering Land GHQ 2015 Befolkning, mill. 2013 GHQ per million indbyggere
1 Luxembourg 7 0,5 12,8
2 Hong Kong 52 7,2 7,2
3 Switzerland 46 8,0 57
4 Qatar 9 2,0 44
5 lIreland 19 4,6 4,1
6 Singapore 20 54 3,7
7 Sweden 24 9.6 2,5
8 Taiwan 47 23,4 2,0
9 Denmark " 5,6 2,0

10 Finland 10 55 1,8
11 United States 577 316,7 1,8
12 Japan 219 127,3 1,7
13 Bahrain 2 1,2 1.7
14 Norway 8 5,1 1,6
15  Netherlands 25 16,8 1,5
16  United Kingdom 95 64,1 1.5
17 Canada 52 35,1 1,5
18 Australia 34 23,3 1,5
19 United Arab Emirates 13 9,0 1.4
20 South Korea 66 50,2 1.3
21 Kuwait 5 3,9 1.3
22 lsrael 10 8,1 1,2
23 Cyprus 1 0,9 1.1
24 France 61 63,7 1,0
25 Belgium 10 1,2 0,9
26 Austria 7 8,5 0,8
27 Greece 8 1M1 0,7
28 Saudi Arabia 20 30,0 0,7
29 Germany 53 80,8 0,7
30 Spain 27 46,6 0,6
31 Portugal 6 10,5 0,6
32 Malaysia 16 29,9 0,5
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NORDISKE KONCERNER GLOBALT

Stockholm

Placering Land 2015 Befolkning, mill. 2013 GHQ per million indbyggere
33 ltaly 30 59,7 0,5
34 Chile 8 17,6 0,5
35 Lebanon 2 4,5 0,4
36 Oman 1 3,6 0,3
37 South Africa 13 53,2 0,2
38 Thailand 16 68,3 0,2
39 Hungary 2 9.9 0,2
40 Russia 27 143,7 0,2
41 Turkey 12 76,1 0,2
42 Poland 6 38,1 0,2
43 Jordan 1 6,5 0,2
44 Venezuela 4 30,0 0,1
45  China 180 1360,7 0,1
46 Brazil 24 201,0 0,1
47 Mexico 13 118,4 0,1
48 Colombia 5 47,1 0,1
49 Czech Republic 1 10,5 0,1
50 Morocco 3 32,9 0,1
51  Philippines 8 97,5 0,1
52 Peru 2 30,9 0,1
53 Kazakhstan 1 17,2 0,1
54 India 56 12433 0,0
55 Vietnam 3 89,7 0,0
56 Indonesia 7 248,0 0,0
57 Argentina 1 41,5 0,0
58 Nigeria 4 169,3 0,0
59 Egypt 1 84,7 0,0
60 Pakistan 1 182,6 0,0
61 Bermuda 8
62 Puerto Rico 1

lalt 2001 5512 0,4

Kilde: Forbes Global 2000 fra 2008 samt 2015, IMF
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